Control y Planeacion Estratégica de
Proyectos - Introduccién.




PROYECTO?

* Trabajo de caracter temporal emprendido
para crear un entregable singular

—

* Comienzoy fin definidos.

* Oportunidad (tiempo limitado
Temporal R para producir: producto, servicio o

resultado)
. R -~ Fin de un proceso —fase de un
Entrega ble Bien o Servicio. —> orovecto, P
[ —
_(dEIlverabI82 . Sing':ilarb\i Unique
SingUIar veriicabie ( No ha sido hecho exactamente

anteriormente)



Elaboracion
Progresiva

(Progresisive
elaboration)

PROYECTO?

Elaboracion : Llevado a cabo
cuidadosa y detalladamente.

Progresiva: Procediendo paso a
paso, progresando
continuamente a través de
incrementos



PROYECTO

* La Triple Restriccion (Triple Constraints)

Gerencia de Proyectos

Logro del alcance del

Proyecto, dentro del tiempo y / g
costo acordado, asegurando la Alcance Ty

calidad las restricciones de
recursos y los riesgos
asociados



PLANEACION ESTRATEGICA

_

Practica mediante la cual

una compafia mira hacia el

futuro para definir
productos y servicios que
deben llegar a tener

Como?

— VISION

Los proyectos son la
herramienta que las
compainias utilizan para
implementar sus objetivos
estratégicos.

SUCCESS
TEAMWORK

STRATEGY

IDEA SELECTION

GOOD IDEA




PLANEACION ESTRATEGICA

Obj. Estratégico
1

Obj. Estratégico
3

Estrategia Objetivos Obj. Estratégico
Organizacional estratégicos 2




CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

Obj. \

Estratégico

1
Pre inversion Inversion

Alineacion
estratégica
del proyecto

Estudios de Evaluacion : ., Producto.
y Ejecucion 1
formulacién || de Proyectos

J/

Es buena (VPN, TIR, etc) para la
organizacion y su entorno

Alternativas analizadas y alternativa seleccionada

Compromiso estratégico.




CICLO DE LA GERENCIA DE PROYECTOS

‘\
Alineacion
Ciclo de estratégica
vida del del proyecto

Proyecto /

Estudios de Evaluacion

., Ejecucion
formulacion || de Proyectos J

Ciclo de la
gerencia
del

Proyecto

— Tomado de PMBOK® 2008



AREAS DEL CONOCIMIENTO VS GRUPOS DE PROCESO

—

o=
Mnowieodge Arecas

Inftiating
Process
Group

Project V1 =L nt P
Plannins \ Executins
Process Process
Growup Group

Monitorings
and Controlling
Process Group

Closing
Process
Group

4.3 Dewvelop
Project Charter

4.2 Develop Project
Management Plan

= .3 Direct ana
MNManage FProject
WOTrk

2 _4a smonitor anda
Control Project
WOk

4. s Pertorm
integratea Change
Control

4 & Ciose Project
or Phasae

S._2 Pian Scope
rManagement

5.2 Cofiect
Reguirements
S.323 DeTine Scope
5.4 Create Wes

S5.5 valigais Scope
S._6& Control Scope

Management

.32 FPian Scheocule
rManacement

sS.2 Dertine
Activities

.2 Seguence
Activities

&_ 2 Estumate
Activity Resources
& .S Estumate
Activity Durations
. s Develop
Scheause

S.7 Control
Scneaauile

7. Project Cost
Management

7.3 Pian Cost
Management

7.2 EsSstunate Costs
T .2 Determine
Buagot

T .4 Control Costs

=.3 Pzan Quallty
Manassment

2.2 Pertorm Quality
Assursnce

2_= Control Quaiiny

9.3 Pan Human
Resource
Management

9.2 Aacguire Project
TJeam
=S.2 Develop Project
Team
=2_ 4 Mansse Project
TJeom

2TO.3 Pran
Communidcations
rManagement

310.= aaan=se
Communiications

3I0.=2 Conros
Communications

13 .3 Pian Risk
Management

A3 .2 1oentity Risks
13 .3 Pertorm
Quatative Risk
Analysis

1A3E 2 Pertorm
Quantitative RISk
Anz=lysis

13 .S Pian Risk
Responses

231 .6 Controf! RiIsSks

1A2.3 Pan
Procuraeament
Management

12 2 Conaguct
Procurements

21> = Conmol
Procurements

1= a4 Ciose
Procurenms=ants

133 sgentity
Stakenolgcers

313.2 PE2an
Stakenoliagoer
Management

13 = Manaso
Staxenoloser
Ensagoement

1349 Controil
Starkenolader
Ensagement

\_




PLANEACION

* Develop Project Management Plan
(Planes de Gerencia)

— Plan Scope Management

— Plan Schedule Management
— Plan Cost Management

— Plan Human Resource Management. — ?-
— Plan comunication Management. @/
— Plan Risk Management.

— Plan Procurement Management
— Plan Stakeholder Management

—_




MONITOREO & CONTROL

Control de
participacion de

Mediciones (Datos)

de Desempefio

Fechas de iniciacion
Fechas de Finalizacién
Avances Reales
Esfuerzos reales
Costos reales

A

Stakeholders

Validar el alcance

Control el alcance

Control al cronograma

Control de Costos

Informacion de
desempeio

Anglisis por area (EV
Management.
v' Estado de entregables
v’ Estado de los cambios
v' Prondsticos

Reportes de
desempeio

Realizar
Control de
cambios

Gestiono las
comunicaciones







